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ABSTRAK

Neni Malia, 2025. Penerapan Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru di SMP Negeri 2 Seunagan
Kabupaten Nagan Raya. Tesis, Program Studi Penjaminan Mutu
Pendidikan Universitas Bina Bangsa Gatsempena. Pembimbing 1. Dr.
Siti Mayang Sari, M.Pd dan Pembimbing I1. Zahraini, S.Pd., M.Pd..

Supervisi akademik menjadi salah satu upaya strategis kepala sekolah untuk
mendorong perbaikan kualitas pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan penerapan supervisi akademik yang memfokuskan pada
perencanaan pembelajaran oleh kepala sekolah, pelaksanaan pembelajaran oleh
guru dan pemanfaatan hasil supervisi dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru di SMP Negeri 2 Seunagan, Kabupaten Nagan Raya. Metode penelitian yang
digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, serta studi
dokumentasi. Informan dalam penelitian ini meliputi kepala sekolah dan lima guru
mata pelajaran yang dipilih secara purposive. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
pelaksanaan supervisi akademik berlangsung secara terencana, terstruktur, dan
berkelanjutan. Pelaksanaan pembelajaran oleh guru, guru memilih strategi
pembelajaran yang sesuai dengan karakteristik siswa, penyusunan RPP, penerapan
strategi pembelajaran yang tepat, pemahaman terhadap karakteristik peserta didik,
serta evaluasi hasil belajar. Supervisi akademik sebagai sarana pembinaan
profesional yang mampu mendorong perbaikan berkelanjutan. Penelitian ini
merekomendasikan perlunya pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah
secara terencana, terstruktur, dan berkelanjutan.

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik, Guru.



ABSTRACT

Neni Malia, 2025. Implementation of Principal's Academic Supervision in
Improving Teacher's Pedagogical Competence at SMP Negeri 2 Seunagan,
Nagan Raya Regency. Thesis, Education Quality Assurance Study Program,
Bina Bangsa Gatsempena University. Advisor I. Dr. Siti Mayang Sari, M.Pd
and Advisor Il. Zahraini, S.Pd., M.Pd..

Academic supervision has become one of the principal's strategic efforts to improve
the quality of learning. This study aims to describe the implementation of academic
supervision focusing on lesson planning by the principal, learning implementation
by teachers, and the utilization of supervision results in improving teachers'
pedagogical competence at SMP Negeri 2 Seunagan, Nagan Raya Regency. This
research uses a qualitative approach with a descriptive research design. Data were
collected through in-depth interviews, participatory observation, and document
studies. The informants in this study consisted of the principal and five subject
teachers selected purposively. The research findings show that academic
supervision is carried out in a planned, structured, and continuous manner. In
learning implementation, teachers select learning strategies that suit the students’
characteristics, develop lesson plans, apply appropriate learning strategies,
understand students’ characteristics, and evaluate learning outcomes. Academic
supervision serves as a professional development tool that fosters continuous
improvement. This study recommends the need for academic supervision by
principals to be conducted in a planned, structured, and continuous manner.

Keywords: Academic Supervision, Principal, Pedagogical Competence, Teacher.



