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ABSTRAK

Pimpin Nursalihin. 2025. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis dan Komunikasi
Interpersonal Kepala Sekolah Terhadap Motivasi Berprestasi Berdampak Pada
Persepsi Kinerja Guru SMP di Kota Jantho Kabupaten Aceh Besar. Tesis.
Program Studi Penjaminan Mutu Pendidikan. Universitas Bina Bangsa
Getsempena Banda Aceh. Pembimbing: (1) Dr. Sariakin, S.Pd., M.Pd., (2) Dr.
Rita Novita., M.Pd.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : pengaruh langsung gaya kepemimpinan
demokratis kepala sekolah terhadap motivasi berprestasi Guru SMP di Kota Jantho,
pengaruh langsung gaya kepemimpinan demokratis kepala terhadap persepsi
kinerja guru SMP di Kota Jantho, pengaruh langsung komunikasi interpersonal
terhadap motivasi berprestasi guru SMP di Kota Jantho, pengaruh langsung
komunikasi interpersonal terhadap persepsi kinerja guru SMP di Kota Jantho,
pengaruh langsung motivasi berprestasi terhadap persepsi kinerja guru SMP di Kota
Jantho, model persepsi kinerja guru yang dibangun berdasarkan hubungan kausal
asosiatif antara variabel eksogenus dengan variabel endogenus persepsi kinerja guru
untuk diterapkan secara adaftif di SMP di Kota Jantho Kabupaten Aceh Besar
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif bentuk hubungan sebab akibat
(kausalitas), dengan populasi penelitian adalah seluruh guru SMP di Kota Jantho
yang berjumlah 115 orang. Sampel penelitian ditetapkan berjumlah 89 orang
dengan teknik pengambilan sampel menggunakan simple random sampling. Data
yang dihimpun pada masing-masing jalur selanjutnya dianalisis dengan teknik
analisis jalur (path analysis). Hasil dari penelitian adalah: (1) terdapat pengaruh
langsung pengaruh langsung gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah
terhadap persepsi kinerja guru dengan koefisien korelasi ps;= 0,180 dan dengan
sumbangan pengaruh sebesar 3,2 %; (2) terdapat langsung komunikasi
interpersonal terhadap persepsi kinerja guru dengan koefisien korelasi pv2 = 0,184
dengan sumbangan pengaruh langsung sebesar 3,4%. dan (3) terdapat pengaruh
langsung komunikasi interpersonal terhadap motivasi berprestasi dengan koefisien
korelasi pys = 0,320 dan dengan sumbangan pengaruh langsung sebesar 10,2% (4)
terdapat pengaruh langsung gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah
terhadap motivasi berprestasi dengan koefisien korelasi pz1= 0,318 dan dengan
sumbangan pengaruh sebesar 10,1% % (5) terdapat pengaruh langsung motivasi
berprestasi terhadap persepsi kinerja guru dengan koefisien korelasi pz>= 0,293 dan
dengan sumbangan pengaruh sebesar 50,4%; (6) model persepsi kinerja guru yang
dibangun berdasarkan hubungan kausal asosiatif antara variabel eksogenus dengan
variabel endogenus persepsi kinerja guru untuk diterapkan secara adaftif di SMP
terbukti secara emperis. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka disarankan jika
ingin meningkatkan persepsi kinerja Guru maka perlu ditingkatkan terlebih dahulu
gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah, komuikasi interpersonal, dan
motivasi berprestasi.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Komunikasi Interpersonal, Motivasi
Berprestasi, Persepsi Kinerja.



ABSTRACT
Pimpin Nursalihin. 2025. The Influence of Principal's Democratic Leadership Style and
Interpersonal Communication on Achievement Motivation Impacting Junior
High School Teacher Performance Perception in Jantho City, Aceh Besar
Regency. Thesis. Educational Quality Assurance Study Program. Bina Bangsa
Getsempena University Banda Aceh. Advisors: (1) Dr. Sariakin, S.Pd., M.Pd.,
(2) Dr. Rita Novita., M.Pd.
This study aims to determine and analyze: the direct effect of the principal's
Democratic leadership style on the achievement motivation of Junior High School
Teachers Perception in Jantho City, the direct i effect of the principal's leadership
style on the performance of Junior High School teachers in Jantho City, the direct
effect of interpersonal communication on the achievement motivation of Junior
High School teachers in Jantho City, the direct effect of interpersonal
communication on the performance of Junior High School teachers in Jantho City,
the direct effect of achievement motivation on the performance of Junior High
School teachers in Jantho City, a teacher performance model built on the basis of
an associative causal relationship between exogenous variables and endogenous
variables of teacher performance to be applied adaptively in Junior High Schools in
Jantho City, Aceh Besar Regency. This study uses a quantitative method in the form
of a causal relationship (causality), with the research population being all Junior
High School teachers in Jantho City totaling 115 people. The research sample was
set at 89 people with a sampling technique using simple random sampling. The data
collected on each path were then analyzed using the path analysis technique. The
results of the study are: (1) there is a direct effect of the principal's leadership style
on teacher performance with a correlation coefficient of r41 = 0.180 and with a
contribution of influence of 3.2%; (2) there is a direct effect of interpersonal
communication on teacher performance with a correlation coefficient of rY2 =
0.184 with a contribution of direct influence of 3.4%. and (3) there is a direct effect
of interpersonal communication on achievement motivation with a correlation
coefficient of rY3 =0.320 and with a contribution of direct effect of 10.2% (4) there
is a direct influence of the principal's leadership style on achievement motivation
with a correlation coefficient of r31 = 0.318 and with a contribution of influence of
10.1% % (5) there is a direct effect of achievement motivation on teacher
performance with a correlation coefficient of r32 = 0.293 and with a contribution of
influence of 50.4%; (6) the teacher performance model built based on the
associative causal relationship between exogenous variables and endogenous
variables of teacher performance to be applied adaptively in junior high schools in
Jantho City, Aceh Besar Regency is empirically proven. Based on the results of the
study, it is suggested that if you want to improve the performance of junior high
school teachers in Jantho City, you need to first improve the principal’s leadership
style, interpersonal communication, and achievement motivation.

Keywords: Leadership Style, Interpersonal Communication, Achievement
Motivation, Performance.
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Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kehadirat Allah SWT yang telah
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memberikan masukan, saran dan motivasi kepada peneliti dalam
menyelesaikan Tesis ini.
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kepada peneliti dalam menyelesaikan tesis ini.

Seluruh dosen dan karyawan Program Studi PMP Universiras Bina Bangsa
Getsempena Banda Aceh yang telah banyak memberikan ilmu dan
bimbingan kepada penulis.
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Ibunda tercinta yang selalu memberikan kasih sayang, doa, nasehat, serta
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ini tidak terlepas dari keterbatasan kemampuan dan ilmu pengetahuan yang penulis
miliki. Penulis berharap semua yang dilakukan menjadi amal ibadah dan dapat
bermanfaat bagi penulis dan bagi pembaca. Dengan segala kerendahan hati penulis
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